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» No final da época 1995-96 fui convidado a
acumular as fun¢des de Coordenador Técnico
de todo o Basqueiebol, do §.C. Vasco da Gama
as de tfreinador da equipa de seniores.

No sentido de rentabilizar o trabdalho a desen-
volver num clube que, embora tendo todos os
escaldes, ndo dispde de recinto coberto para
treinar sentimos a necessidadeée de organizar
toda a estrutura técnica do clube.

Esta preocupagdo conduziu a elaboragéo de um
documento redigido de forma participada por
todos os intervenientes, condicdo que, pela
minha experiéncia, é fundamental, nomeada-
mente num Clube de "bairro”.

O conteudo desse documentio foi apresentado
em reuniGo de Direcc@o em Julho de 96 e foi,
baseado nos seus pressupostos consegui regular
a minha acgdo de Coordenador do Clube,

» 1.0BJECTIVO GERAL

Relancar o Basquetebol do S.C. Vasco da Gama, nomeada-
mente a FORMACAO DE JOGADORES, o que se traduz,
em termos concretos, nos objectivos gerais de "ganhar
jogadores” e "jogar melhor" (quadro 1).

Considerando a formagdo de jogadores néo se traduz ape-
nas na sua formag&o desportiva, o S.C. Vasco da Gama
pretende criar condigbes de ajuda no processo da for-
magao escolar.

Neste contexto, pretendemos ensinar os jogadores a jogar,
porque s assim é que iremos jogar melhor, melhorando a
eficiéncia e, jogando melhor vamos, com trabalho, pacién-
cia e persisténcia ganhar mais vezes e portanto melhorar a
eficacia competitiva.
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» 2. PERIODO MINIMO DE CONSOLIDAGAO DO
TRABALHO

"Depressa e bem a pouco quem".

Assim sendo, apontamos, como periodo minimo de conso-
lidagdo do trabalho 2 (dois) anos, o que na prética se
traduz nas épocas desportiva de 1996/97 e 1997/98.

» 3. CONDIGOES DE SUCESSO:

» Organizagao

» Perfil dos nossos colaboradores

» Trabalho de Equipa

» Definigdo de Tarefas

» Organigrama da Estrutura Técnica

» Conceito de Jogador

» Conceito de Jogo

» Orientagéo Metodoldgica de Ensino do Jogo

» Definigdo dos Conteldos/Tarefas por Departamento

» Trabalho

» Disciplina

» Convicgoes

» Paciéncia

» Jogadores dotados e disponiveis

» Técnicos-Professores capazes de ensinar

» 4. ORGANIZAGAO
4.1. Perfil dos nossos colaboradores

» ldentifiquem-se com a maneira de trabalhar do nosso
grupo

» Comunguem, em linhas gerais, com os principios que
regem o clube e a equipas

» Participativos, pois a passividade conduz irremediavel-
mente & estagnagao

» Compartilhem a nossa forma de entender o Basquetebol

» Geradoras de confiangca no desempenho das suas tare-
fas

» Que demonstrem seriedade no trabalho

» Identifiquem e assumam as suas tarefas dentro do
colectivo

» Assumam o "N6s" e rejeitem o "Eu", 1° a "Equipa",
depois "Eu", e portanto, coloquem os Interesses Colectivos
acima de qualquer Individualidade

» Accédo pautada globalmente por uma marcada intengéo
de Servir, mais do que servir-se. Logo implica o0 maximo de
lealdade

» Comunicacdo entre todos, adesido as normas, identi-
figuem os Leader e Sub-leaders .



» Clima de trabalho positivo e luta empenhada no sentido
de serem alcancados os objectivos apontados

» Ajudar, ndo complicar (os colaboradores estdo no clube
para resolver problemas e néo para os criar)

» Solidarios - dividir o sucesso e os aspectos a melhorar,
pois todos participam e séo co-responsaveis pelos Bons ou
Maus resultados desde os Directores, aos Treinadores, ao
Preparador Fisico, ao Fisioterapeuta, ao Explicador, aos
Seccionistas, aos Funcionarios de Apoio.

4.2. Trabalho de Equipa

» A evolucdo do conhecimento obriga a especializagéo de
quem ser quer "manter em dia".

» E muito raro que uma pessoa reuna todos os conheci-
mentos e a capacidade necessaria para actuar como
treinador, preparador fisico, médico, Fisioterapeuta e sec-
cionista.

E mesmo nos casos em se reunam todas essas capaci-
dades num Unico "super homem" o tempo obriga-o a tratar
de um assunto de cada vez.

» Portanto & necessario repartir fungdes pelas pessoas
melhor capacitadas.

» Desta forma, cada um podera dedicar-se a desempenhar
uma tarefa de que é especialista, colocando os seus co-
nhecimentos e suas experiéncias ao servigo do colectivo.
» Assim, é fundamental definir o perfil dos nossos cola-
boradores, a estrutura interna organizativa e a propria
definicdo de tarefas

4.3. Definicdo de Tarefas

» Parque ndo ha "Super Homens"

» Porque o dia sé tem 24 horas

» Para ndo desgastar ninguém

» Salvaguardar energias para ¢ desempenho das suas
fungbes

» Para estimular a participagéo

» Para rentabilizar as capacidades

» Para determinar responsabilidades

» Para identificar o seu campo de acgéo e respeitar o tra-
balho dos companheiros

» Para rentabilizar os meios
(ndo andarem duas pessoas a fazer o mesmo)

» PRESIDENTE

» Compete-lhe tragar e velar pela concretizagdo das
grandes directivas que uniformizam toda a filosofia
desportiva da colectividade.

» Escolher os seus colaboradores e instrui-los de forma

gue se corporizem todos os compromissos assumidos pe-
rante os associados.

» Estar atento as mutagdes que se véo aprovando no
mundo desportivo e social e adapta-las, com realismo, 2
vida da colectividade em que é o primeiro responsavel.

» Cumprir e fazer cumprir todas as obrigacées assumidas

em nome da Instituicdo (agremiacéo) de forma a preservar
a sua dignidade e bom conceito.

» DIRECTORES

» Responsavel por tudo que na area administrativa diga
respeito ao clube

b Determinar as relagbes contratuais dos colaboradores
(Treinadores, Pessoal de apoio)

» Centro das decisdes da entidade (clube)

» Definirem projectos de trabalho a curto, médio e longo
prazo

» Perseguir uma melhoria nas relactes desportivas, estru-
turais, organizacionais, relacionais e disciplinares

» Aprofundar uma relacdo estreita entre o passado, o pre-
sente e o futuro do clube

» Zelar por valores fundamentais: Organizagao, Disciplina
e Muito Trabalho.

3 DAL= O Treinador

Jodce Carlos Oliveira

Organizagdoe - Projecto Desportive 1996/98



Jodo Carlos Oliveira

Organizagdo - Projecto Desportivo 1996/98

» SECRETARIO

» Responsavel por tarefas de despacho, que ndo se
exercem no campo mas mais numa secretaria ou ao tele-
fone

» Responsavel pelas relagdes com a Associacdo e
Federagdo (fichas, competigGes, ...)

» Garantir o normal desenvolvimento dos jogos a disputar
"em casa"

» Deve manter-se a margem dos temas estritamente
desportivos e assuntos econémicos

» SECCIONISTAS

» Responsavel directo por tudo que na area administrati-
va diga respeito & Equipa, como por exemplo inscrig@es,
alteragdes de jogos,...

» Elemento de ligagéo entre os Jogadores e o Treinador
» Organizar o plano de viagens definido pelo Treinador

» Solucionar todo o tipo de apoios de que o treinador
necessita para levar a cabo os treinos, os jogos, as deslo-

cagdes .

» Encarregado de entrar em contacto com os servigos
administrativos dos adversarios

» Colocar, para 0 jogo, agua no banco

» Facultar as licengas a mesa antes dos jogos

b Concretizar a recolha de alguns dados estatisticos
durante os jogos, como faltas, ressaltos, percentagens de
lancamento, assisténcias, perdas de bola, recuperagdes, e
marcha do resultado

» Assistir sempre que possivel aos treinos

» Elaborar a lista dos aniversarios dos jogadores da
equipa

» COORDENADOR TECNICO (C.T.)

» 1° Responsavel Técnico pelo Projecto Desportivo e por-
tanto, por todas as Equipas

» Autoridade total no Recrutamento de Treinadores e
Jogadores

b Autoridade total no que respeita a gestao desportiva de
todas as Equipas

» Preparacdo das Equipas no seu todo
(quer nos Departamentos quer no Clube)

» Estabelecer as normas de trabalho a seguir por todos

» Definir a Filosofia que identifica o clube
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» Definir o Perfil dos Colaboradores da Estrutura Técnica
» Organizar a Estrutura Técnica

» Repartir, pela sua definigdo, as tarefas de cada um dos
seus colaboradores

» Definir o Conceito de Jogo e Jogador

» Assumir a orientagcdo metodolégica de ensino do jogo
para todas as equipas

Definir os conteldos a trabalhar em cada departamento e
equipa

» Apresentar um conjunto de exercicios nucleares para
trabalhar em cada equipa

» Criar condigdes necessarias para que cada um dos com-
ponentes do colectivo de trabalho participe na plenitude
das suas possibilidades

» Solicitar sempre que o entenda o ponto de vista dos
seus colaboradores nos problemas que envolvem o clube

» Supervisionar o trabalho de todos os elementos da
Equipa Técnica

» Garantir o respeito pelo trabalho dos nossos colabo-
radores

» TREINADORES

» Responsavel directo pela Equipa

» Participar na definigdo dos objectivos a perseguir com a
equipa

» Assumir, depois de reflectir e fazer sugestdes, o con-
ceito de jogo, o conceito de jogador, a orientagdo
metodoldgica de ensino do jogo assim como, os contelidos
definidos pelo Coordenador Técnico.

» Assumirem-se como a base do trabalho e principal
ajuda do Coordenador Técnico

» Responsaveis por concretizar as orientagtes definidas
com o Coordenador Técnico

» Responsavel pela Preparagéo directa da Equipa no seu
todo, respeitando as Qrientagbes do C.T.

b Dirigir pessoalmente os treinos

» Propor jogadores a recrutar

» Definir quem é responsavel pelo qué e porqué, bem
como estabelecer as regras de conduta que irdo reger a
vida colectiva

» Definir os objectivos a atingir

» Desenvolver o sentido do "Nés", reforgando o seu grupo
de trabalho



» Estimular o prazer de contribuir

» Solicitar o ponto de vista dos seus colaboradores nos
problemas que envolvem a Equipa

» Comentar com o Treinador Assistente o trabalho a
desenvolver na proxima sessao

» Contribuir para a formagdo do Treinador Assistente

» Apresentar relatério da época desportiva

» TREINADOR ASSISTENTE

» Sub-responsavel directo da Equipa

» Assumir-se como principal ajuda dos Treinadores
apoio moral ao

» Prestar, nos momentos dificeis,

Treinador

» Enquanto confidente do Treinador zelar pela gestdo da
informagéo que possui, concretamente, saber que & coisas
que pode comentar e outras que deve proteger.

» Mostrar-se mais acessivel aos jogadores

» Falar com os jogadores - fomentar o dialogo com os
jogadores, preocupar-se com 0s seus problemas e filtrar as
informacgdes a chegar ao Treinador -

- "N&o é espido nem bufo"

» Ponte de Informacdo entre os jogadores e o Treinador
» Ajudar no treino, sua organizag¢do e conducgao:

» Controlar assiduidade

» Responsavel por um grupo sempre que se realize traba-
lho por grupos

» Corrigir um dos grupos quando jogam 5x5

» Preocupar-se com aspectos defensivos sempre que o
Treinador frabalhe o Ataque e vice-versa

» Proceder a correcgles pessoais, as colectivas sdo da
responsabilidade do Treinador

» Nas sessbes de langamento
» Dirigir treinos individuais ou por sectores
» Orientar o aquecimento antes dos jogos

» Ajudar na orientacdo dos jogos nas tarefas distribuidas
pelo Treinador

» Responsavel pela observacéo dos adversarios
("scouting")

» Funcionar como 12 barreira de resolugao de conflitos

» Representar o Clube e a respectiva equipa nos sorteios
das competig@es oficiais

» PREPARADOR FiSICO

» Co-Responsavel pela preparacéo fisica de todas as
equipas

» Responsavel pela direc¢do da preparacgéo fisica

» Co-Responsével pela planificagao do trabalho fisico das
Equipas de Seniores e Sub-22:

» Perfodo Transitorio

» Periodo de Verdo - elaborar uma Plano de Veréo

» Periodo Preparatdrio

» Periodo Competitivo

» Co-Responsavel pela planificagdo do trabalho fisico das
Equipas de Juniores, Cadetes, Iniciados e Minis segundo a
sua fase evolutiva

» Responsavel pela direccdo da preparacdo fisica das
Equipas de Juniores, Cadetes, Iniciados e Minis segundo a

sua fase evolutiva

» Responsavel por garantir a Individualizac&o do trabalho
fisico

» Planificar e dirigir sessbes especiais para certos
jogadores em especial

» Assistir sempre que possivel aos treinos da equipa de
Senior

» Implementar trabalho preventivo de lesdes

» Co-responsavel pela recuperagao de jogadores lesiona-
dos em colaboragdo com o Fisioterapeuta

» Controlar a assiduidade dos jogadores as sessdes de
treino fisico

» Apresentar relatério da época
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» FISIOTERAPEUTA

» Cuidar dos jogadores

» Prestar os primeiros auxilios

» Encarregar-se de que os jogadores podem treinar e
jogar com o méximo de garantias de que néo vio lesionar-

se, tomando medidas preventivas

b Criar condigbes para que jogadores com lesdes de
pouca importancia joguem

» Responsavel pela planificagdo e direcgdo do processo
de recuperagdo clinica dos jogadores com lesdes mais
graves

» Responsavel por informar os Treinadores de cada equipa
do estado clinico dos jogadores

» Co-responsével pela recuperagido de jogadores lesiona-
dos em colaboragdo com o preparador fisico

» Desenvolver um trabalho de educacdo desportiva nos
jogadores, principalmente nos mais novos:

» Higiene desportiva

» Cuidados a ter com os pés para ndo fazer bolhas
» Utilizacdo adequada do equipamento desportivo
» A prevencéo de lesdes e os problemas fisicos

» O calcado

b A desidratagdo durante o esforgo

> A alimentacéo

» Como ligar os pés
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» ORIENTADOR PEDAGOGICO
» Responsavel dos
jogadores

» Responsavel por conduzir explicagbes semanais &
Disciplina de Matematica

» Responsavel por elaborar um Dossier de Registo
Permanente da situacdo escolar dos jogadores

pelo acompanhamento escolar

4.4, Organograma da Estrutura Técnica (quadro 2)
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Entretanto, ou no decorrer da época 96-97 ou no final da
mesma procedemas a alguns ajustamentos.

Até porque, uma das ideias residia no facto de nenhum
treinador ser treinador de equipa ("quintal") mas sim do
clube ("Quinta") e por estar com o espirito de servir estava
disponivel para ajudar onde o clube manifesta-se maiores
necessidades.

Dai que, e como resultado desses ajustamentos observa-
mos no Departamento de Seniores a colaboragéo do Jorge
Marques, no Departamento de Aperfeigoamento & acumu-
lagéo do Joaquim Pacheco e & entrada do Paulo Morgado e
no Departamento de Iniciacdo a entrada do Adriano Silvino
do José Miguel e do"Sr. Lemos".



4.5, Conceito de Jogador

QUALIDADES DO JOGADOR QUE PRETENDEMOS

» Trabalhador - sem treinar ndo se verificam melhorias
» Empenhado - sem trabalhar nos limites a estagnacéo

» Disciplinado - todos diferentes, todos iguais & a dnica
forma de ndo gerar anarquia

» Humilde - Disponivel para ouvir e aprender com todos

» Solidario - Espirito colectivo
(ajude os companheiros como gostava de ser ajudado)

» Respeitador - a minha liberdade acaba quando pde em
causa a liberdade dos meus companheiros

» Estavel - emocionalmente estavel, capaz de se auto-
controlar nas situagdes mais adversas

» Inteligente - grande capacidade de adaptabilidade

» Auténomo / Independente (capaz de agir por si mesmo)
» Intencional, agressivo

» Polivalente (capaz de jogar em qualquer posigio)

» Tecnicamente evoluido

» Finalizador

4.6. Conceito de Jogo

» Igual para todos os escalfes;

» Agressivo

» Lutar por impor o ritmo de jogo;

» Apresentar um ritmo de jogo elevado, através de rapidas
transi¢des procurando as situacdes de vantagem numérica;

» Utilizando uma defesa alargada a todo o campo sempre
que possivel; e )

» Grande agressividade defensiva sobre a bola e respecti-
vas linhas de passe

» Simplificagdo do Jogo ofensivo, baseando-se na capaci-
dade de leitura por parte dos jogadores ("JOGO POR
LEITURA"), com fuga a esquemas tacticos rigidos ("JOGO
CLASSICO"), e portanto baseado em situagdes de 3x3
(quadro 3).
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4.7. Orientagdo Metodoldgica de Ensino do Jogo

Os dados disponiveis indicam duas formas de tratamento
pedagdgico, em clara oposicdo, os métodos tradicionais e
0s métodos activos.

O confronto dos Métodos Tradicionais com os Métodos
Activos estd na origem do problema metodoldgico funda-
mental.

Os métodos tradicionais, tem origem no principio da simpli-
cidade, de andlise e de progressédo, da decomposigdo em
elementos da matéria a ensinar e faz apelo 8 memorizagéo
e repeticao.
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Os métodos activos, tendo em vista um saber adaptado
consideram os interesses da crianca, solicitam a iniciativa,
a imaginacgéo e a reflexdo pessoal.

Os métodos activos ca-racterizam-se por:

(1) partirem de situagdes de jogo simplificadas ajustadas
ao nivel e capacidade dos jogadores, no sentido de pro-
gressivamente jogar de acordo com o medo como o
desporto esta configurado na sua estrutura funcional;

(2) acrescentam-se situagbGes motoras novas nas quais
estéo sempre integradas as aprendizagens anteriores; e

(3) a estrutura funcional do desporto é considerada como
um factor capital a estar sempre presente nas situagbes
propostas (quadro 4).

Em sintese, esta andlise sugere - considerando as dife-
rentes formas de abordar o Basquetebol, suas caracteristi-
cas e consequéncias, o objectivo da formagdo de
jogadores, o conceito de jogo e jogador a atingir - os
METODOS ACTIVOS como os mais ajustados para o ensi-
no do basquetebol, e sobre o qual deixamos esta represen-
tacdo esquematica (quadro 5 ).
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4.8. Definigdo dos Conteldos/Tarefas por Departamento
Esta realizou-se depois da participacio activa de todos os
elementos da Equipa Técnica e optou-se por sistematizar
os contetdos e tarefas por departamentos e em cada
departamento por frabalho individual, por partes, todo o
campo e de Equipa.

» Departamento de Iniciagéo

» Trabalho Individual

b Trabalho por Partes

» Trabalho Todo o Campo

» Trabalho de Equipa

» Departamento de Aperfeicoamento

» Trabalho Individual
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» Trabalho por Partes

» Trabalho Todo o Campo

» Trabalho de Equipa

b Departamento de Aperfeicoamento
» Trabalho Individual

» Trabalho por Partes

» Trabalho Todo 0 Campo

v

Trabalho de Equipa

Refira-se ainda que no final da primeira época, em reunio
de Treinadores, procedemos a alguns ajustamentos.

A terminar, gostaria de deixar algumas sugestdes para
quem coordena: nunca desautorizar os treinadores, ser
solidario com os treinadores, ouvir todas as sugesttes dos
treinadores e reconhecer/realcar publicamente os seus
aspectos positivos

(*) Professor ISMAI
Treinador de Basquetebol
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